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Ⅰ 事業運営概況 

公益財団法人設立の趣旨に則り、霊園事業を運営する法人として健全で安定した財団

運営、コンプライアンスを重視した業務執行と墓地管理事業の円滑な推進に努めるとと

もに、県民の皆様に低廉で良質な墓地の提供を継続的に行い、県民の墓地需要に応え、

もって地域の福祉の向上に寄与すべく役職員一同取り組んだ。 

また、少子高齢化、葬送に対する価値観の変化に耐えうる経営基盤の強化を図り、将

来にわたって経営の安定化を図るため、中期経営計画を策定及び実施に取り組むととも

に、霊園を維持管理するための従来事業にも継続して取り組んだ。 

 

 

１ 中期経営計画の策定 

少子高齢化、葬送に対する価値観の変化に伴う永代使用墓の需要の減少、返還

墓地の増加など、霊園運営に係る急激な情勢の変化に耐えうる経営基盤の強化を

図り、将来にわたって経営の安定化を図るため、中期経営計画を策定し、2025 年 8

月 5日の理事会で了承された。（取組状況は別紙参照） 

 

２ 社会や時代の要請を踏まえた取組み 

⑴ 利用者サービスの向上に向けて 

① 多様なニーズを踏まえた新たな墓地提供 

      昨今の樹木葬のニーズに応えるため、未使用のＺ２区画を活用し、他の霊園

における樹木葬とは差別化を図った愛川では初めての永代供養型の樹木墓地

の整備を行い、10 月に工事を完了させ、販売を開始した。 

 

Ⅰ 2025年度事業計画の新規・重点事業 

 ⑴ 中期経営計画の策定 

⑵ 社会や時代の要請を踏まえた取組み 

ア 利用者サービスの向上に向けて 

イ 霊園環境の整備に向けて 

ウ サステナビリティ（持続可能性）に向けて 

エ Ⅾ✕（デジタルトランスフォーメーション）に向けて 

⑶  収入の確保に向けた取組み 

2025年度(令和 7 年度)事業計画書 

 



 

 

また、既存の墓地との違いを明確にし、立地に着目した広報、販売を展開

するため、名称を「悠久の丘」として商標登録の出願を行い、2026 年 2 月 10

日に正式登録された。 

 

    ② 和墓地の参道の整備 

昨今の集中豪雨により頻繁に発生する砂利の流出防止や、高齢者、車椅子

利用者の円滑な通行のため、2025 年 4月に和墓地のブロックの一部参道にア

スファルト舗装工事を試験的に実施した。低廉ながら十分な効果が確認でき

たので、2026年 3 月に他の和墓地の参道についても整備を進めた。今後も適

宜必要な個所に実施していく。 

 

 

    ③ 墓参が難しい利用者向けの新たな事業 

    年々高齢化が進展する中、墓参が難しい利用者向けサービスとして、既存の

墓参代行とは異なるオンラインでの「墓参代行」について、事業化に向けて

検討した。 

 

施 工 例 

平常時 台風（2024.8.30） 施工後 



 

 

⑵ 霊園環境の整備に向けて 

① 霊園内擁壁の劣化診断の継続実施 

園内の擁壁の経年劣化の状況について、2024 年に現地調査をしたところ、

現状では耐震上の問題は特になかったが、擁壁に生じているクラックについて

経年劣化の状況を定期的に観察することにしている。2025年度は前回観察から

1年経過した 11月に計測したところ、特に変化は認められなかった。 

    ② 和墓地の参道の整備（再掲） 

③ 転落防止柵の設置 

高低差のある擁壁際に、転落防止も兼ねて植樹した樹木が老木化したこと

から、2025 年 4月に安全なアルミ製転落防止柵を設置した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

④ 合祀墓の新設 

既存の合祀墓の埋蔵状況と今後の需要を踏まえ、新たに整備した「悠久の丘」

に合祀墓を 2 か所新設した。 

 

 

⑤ 四季折々に開花する花木の植樹 

      花と緑が織りなす公園墓地にふさわしい植樹の検討に当たり、霊園内の植物

管理業務を委託している湘南造園に依頼し花木植樹計画を立てた。2025年度

は、6 月に正門からよく見える通称「タヌキ山」エリアについて、灌木伐採も

含めた除草刈込み及び除草剤の散布を行い、2026年 1月から植栽に取り組ん

だ。 



 

 

      また、県立愛川高等学校生徒有志による花植活動に協力（年 5回実施）する

とともに、県立中央農業高等学校が取り組む「フラワーロスのたい肥化」プ

ロジェクトに協力し、SDGｓの視点での取組を実施した。 

 

⑥ 無縁墳墓対策 

 墓地使用者の調査から墓石の撤去終了までには、使用者や縁故者の調査

（官報掲載、墓地への立札設置、住民票や戸籍の請求など）に長期間かか

り、かつ多額の撤去費用を要する一方、特に和墓地については撤去後の再利

用がほとんどないことなどを踏まえ、墓地の需要の状況と費用対効果を視野

に入れながら対応を図っていくこととした。（2025 年度実績なし） 

 

⑶ サステナビリティ（持続可能性）に向けて 

① 紙媒体の顧客情報をデータ化し遠隔地でバックアップ 

 データ化は 2023 年度に完了し、遠隔地でのバックアップによる顧客情報の

安全管理についても 2025年 10月にシステムを構築した。これにより、毎日

決まった時間にクラウドファイルサーバーへ最新のデータを自動保存してい

る。 

 

⑷ ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）に向けて 

    ① 紙媒体の顧客情報をデータ化し遠隔地でバックアップ（再掲） 

      （前述のとおり） 

 

 

 

タヌキ山 



 

 

３ 収入の確保に向けた取組み 

   ⑴ 多様なニーズを踏まえた新たな墓地提供（再掲） 

（前述のとおり） 

⑵ 金利のある世界への対応 

  金利のある世界へ移行する中、長期修繕積立金などの資金を運用するにあた

り、2026年度からの運用を行えるよう規程整備などの準備作業に着手した。 

 

Ⅱ 相模メモリアルパークにおける事業報告 

１ 墓地提供事業 

⑴ 墓地の種類、提供実績 

2025 年度の永代使用墓の新規提供実績は、提供面積 178.7 ㎡、65 区画で、対前

年度比は、面積で77.8％（178.7㎡/229.8㎡）、区画数で 69.9％（65区画 93区画）

であった。 

なお、永代供養墓のうち、2025 年 10 月から販売開始した悠久の丘は、個別の区

画のものは 58.0 ㎡、24 区画、合祀墓タイプは 24 件、合葬墓タイプは 18 件となっ

ており、販売は好調であった。 

区

分 
墓地の種類 

2025年度実績 2024年度実績 

提供面積 提供区画 提供面積 提供区画 

永
代
使
用
墓 

普通墓地 56.2㎡ 27区画 65.3㎡ 39区画 

芝生墓地 47.1㎡ 17区画 105.2㎡ 37区画 

グリーン墓地 75.4㎡ 21区画 59.3㎡ 17区画 

合  計 178.7㎡ 65区画 229.8㎡ 93区画 

永
代
供
養
墓 

合 祀 墓 ―  26件 ―  44件 

壁 墓 地 ― 0区画 ― 12区画 

やすらぎの苑 ― 347件 ― 289件 

悠久の丘 58.0㎡ 24区画 ― ― 

悠久の丘合祀墓 ― 24件 ― ― 

悠久の丘合葬墓 ― 18件 ― ― 

 

 

 

 

 

 



 

 

⑵ 霊園面積の概況（2026年 3月 31日現在） 

現在の提供対象総墓地面積（区画数）となった 2013 年度からの霊園面積の推移

をみると、提供済面積は 72,000㎡から 73,000㎡前後で推移していたが、2025年度

は 71,014㎡となった。これは、墓地の返還による影響で、2018 年度に返還面積が

提供面積を上回り、翌年の 2019年度には件数で逆転が生じ、その傾向が継続して

いることによる。 

※面積については、合祀墓及び合葬墓を除いた実測面積である。 

 

⑶ 霊園環境整備 

墓地の保全管理については、霊園全体の環境保全を重視し、花と緑が織りなす公

園墓地として、グリーン墓域・芝生型墓域・和型墓域のそれぞれの特性を生かして、

常に墓域の清潔感が保たれるよう霊園の管理に努め、霊園利用者の多くが目にする

正門付近の花植えに力を注ぐとともに、霊園設備の適時なメンテナンスにも鋭意努

めた。 

また、地域との連携事業の一環として、県立愛川高校の生徒に、県立中央農業高

校の生徒が育てた花を定植する取組みを 2022 年度から実施している。その他、障

害者の就労支援を行っている社会福祉法人愛川舜寿会と連携し、2025 年 10 月から

霊園内の清掃作業を委託している。 

 

⑷ 霊園管理料徴収状況 

霊園管理料は、霊園の健全な運営と霊園の永続性を支える大事な資金であること

から、滞納者に対して、先ずは電話での催促、また、転居不明・滞納３年以上の墓

地に立札を立てるなどの対応に努めた。（立札： 2025 年 7 月 転居不明 64 件、滞

納 3年以上 227件） 

また、利用者の手数料及び霊園職員の事務の負担軽減の観点から、郵便振替から

口座振替への切替えについて、霊園管理料請求の都度お願いしており、現在、口座

振替の利用者は 15,148 件（79.1％）で、2017 年度比では、件数で 3,501 件(約

30.1%)増加している。 

なお、2025年度の霊園管理料の納入率については、請求額 206,556,519円に対し

霊園全体面積 192,366.70㎡ 

提供対象総数 
墓地面積 区画数 

88,525.06㎡(100.0%) 26,736区画(100.0%) 

 提供済 71,014.01㎡( 80.2%) 20,974区画( 78.4%) 

未提供 17,511.05㎡( 19.8%) 5,762区画( 21.6%) 



 

 

て納入金額は 180,496,686円で、納入率は 87.38％（昨年度は 86.82％）であった。 

今後も引き続き口座振替への切替えの依頼を継続するとともに、滞納者に対して

の督促処理により、納入率の向上に努める。 

 

⑸ 預り保証金返済事務 

預り保証金は、制度解消に取り組み始めた 1999 年当初、14,030 件、21 億 4,599

万余円あったが、26 年間取り組んだ結果、2026年 3月 31日時点で、残り 171 件、

28,065,000 円まで減少した。 

なお、2025年度は、11件、2,180,000円の処理を行った。今後とも、法事等の機

会を捉えて、引き続き対象者に理解を得るよう働きかけていく。 

 

 

２ 墓地附帯施設等の管理運営事業 

⑴ 納骨の受入れ 

納骨は、ご家族のお手許から離れ、お墓に遺骨を埋蔵する葬儀の中の一儀式であ

るので、厳粛な業務の進行に努めた。 

2025年度の納骨受入れ件数は、1,109 件で前年度比 95％であった。 

 

⑵ 斎場、会席室の提供 

2025 年度の斎場使用料収入は、14,798,300 円、会席室使用料収入は 4,853,200

円で、コロナ以前の状況までの回復には至っていないが、前年度に引き続き回復

傾向にある。 

 

⑶ 法要サービス 

法事における利用者の利便に供するため、僧侶や神官の紹介、塔婆申込みの受付

などを行った。 

僧侶等紹介件数、塔婆本数ともに葬送に対する考え方の変化等に伴う減少傾向に

加え、2020 年度は、コロナ禍の影響で 2019年度比で約 18％落ち込んだ。 

2021 年度からはコロナの感染対策が浸透したことで、配慮をしながら葬儀を行

う傾向がみられ少し上向いたが、家族葬の増加や通夜を行わず告別式だけの一日葬、

更には通夜、告別式ともに行わない直葬の増加など、葬儀形式に大きな変化が生じ

ており、霊園経営においても課題となっている。 

    なお、2025 年度の僧侶等紹介件数は 1,508件、塔婆本数 2,323本であった。 

 



 

 

⑷ 墓石及び供花等の販売委託 

墓石、供花(花・榊・しきみ)等の販売を指定墓石工事業者に引き続き委託した。 

 

３ 長期修繕・改修計画に基づく修繕等の推進 

1964 年の墓地造成後 60 年が経過し、擁壁などの経年劣化が散見され、また、建築

物の劣化や諸設備の不具合も危惧されることから、今後の 70 年を見据え、擁壁等の

基盤の再整備や建築物の修繕や建て替えに備えて長期修繕・改修計画を 2016 年度に

策定し、計画に沿って積み立てを行っている。 

 

 

Ⅲ 湘南森林霊園における事業報告 

１ 墓地提供事業 

⑴ 墓地の種類、提供実績 

2025年度は、湘南森林霊園の通年営業 7年目で、実績は、提供面積 86.00㎡、28

区画で、昨年度を下回った。 

また、墓地購入希望者からの需要が大きい「永代供養墓」について、合祀墓、合

葬墓、家族墓地（2体用・4体用）に加えて、2025年度から家族墓地（6体用）なら

びに家族墓地期限付き墳墓を整備し、多様な墓地の提供を推進している。 

 

墓地の種類 
2025年度実績 2024年度実績 

提供面積 提供区画 提供面積 提供区画 

普通墓地 25.0㎡ 11区画 18.0㎡ 8区画 

芝生墓地 21.0㎡ 7区画 21.0㎡ 7区画 

グリーン墓地 0.0㎡ 0区画 4.0㎡ 1区画 

花木墓地 40.0㎡ 10区画 88.0㎡ 22区画 

特別墓地 0.0㎡ 0区画 0.0㎡ 0区画 

合  計 86.0㎡ 28区画 131.0㎡ 38区画 

合祀墓     ― 48件     ― 50件 

合葬墓     ― 72件     ― 76件 

家族墓地  277.0㎡ 90区画   270.0㎡ 90区画 

 

 

 

 



 

 

⑵ 霊園面積の概況（2026年 3月 31日現在） 

※ 面積については、合祀墓及び合葬墓を除いた実測面積である。 

 

 ２ 2025 年度の取組み 

⑴ 委託業務の監督と督励 

   湘南メモリアルプロジェクト株式会社に委託した霊園の運営業務及び維持管理業

務並びに霊園の各種サービス事業について、その執行体制に遺漏のないよう監督、

督励を行った。 

 

⑵ 知名度・認知度アップに向けた取組み 

霊園開園から 7年が経過し、これまでの広報活動で徐々に知名度が上がってきて

いるが、より一層の知名度向上に向けて、新聞等の各種印刷メディアへの広告掲載、

新規の看板設置、鉄道車内広告の実施などの広報宣伝活動について、媒体を適宜見

直しつつ、引き続き取り組んだ。 

9 月彼岸には知名度向上のための取組みの一つとして、昨年度より開催している

管理棟内でのレクイエムコンサートにて、延べ 260 名の参加者を得た。この試みは

参加者からも高評価を得られ、翌 3 月彼岸時にもコンサートを開催した。今後も、

彼岸時に開催していく予定である。 

同様の趣旨で、2023 年 5 月から写経教室を開催しており、2025 年度は 6 回開催

で延べ 138名の参加者を得た。2026年度においても開催を継続している。 

地元秦野市観光協会への正会員として加盟を継続しており、上記行事開催に際

しては、同協会 HP にアップしてもらう他、協会事務所に霊園のチラシを配架して

いる。 

秦野市社会福祉協議会賛助会員も継続し同会の事業との連携を図っている。 

 

  ⑶ アクセスの利便性の向上に向けた取組み 

利用者アクセスの利便性向上を図るため、ＪＲ二宮駅、小田急線秦野駅と渋沢駅

からのシャトルバスの運行を継続しており、広報宣伝と合わせて多面的な営業活動

に取り組んだ。 

霊園全体面積 199,429.05㎡ 

提供対象総数 
墓地面積 区画数 

62,600.60㎡(100.0%)  14,905区画(100.0%) 

 提供済 3,568.50㎡(  5.7%) 1,103区画(  7.4%) 

未提供 59,032.10㎡( 94.3%) 13,802区画( 92.6%) 



 

 

 

Ⅳ 法人運営の状況 

１ 理事会・評議員会の開催状況 

⑴ 理事会 

開催年月日 提 出 議 案 議事の結果 

 

2025年 

6月 10日 

第 55回 

 

現在数  ６名 

出席数  ６名 

 

第１号議案 

令和６年度事業報告の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第２号議案 

令和６年度決算の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第３号議案 

中期経営計画（案）について 

 

原案のとおり 

承認 

第４号議案 

監事候補者の推薦について 

 

原案のとおり 

承認 

第５号議案 

組織等に関する規程及び職員給与規程の一部を改

正する規程 

 

原案のとおり 

承認 

第６号議案 

契約職員の就業に関する取扱規程の一部を改正す

る規程 

原案のとおり 

承認 

第７号議案 

職員就業規則の一部を改正する規則 

 

原案のとおり 

承認 

第８号議案の１ 

副理事長の選定について 

 

原案のとおり 

承認 

第８号議案の２ 

副理事長の報酬月額について 

 

原案のとおり 

承認 

第８号議案の３ 

事務局職員の人事について 

 

原案のとおり 

承認 

第９号議案 

第 35 回評議員会及び第 36 回評議員会の開催につ

いて 

 

原案のとおり 

承認 

 

2025年 

8月 5日 

第 56回 

 

現在数  ６名 

出席数  ６名 

第１号議案 

中期経営計画の策定について 

 

原案のとおり 

承認 

第２号議案の 1 

樹木墓地「悠久の丘」永代供養墓使用規程の制定

について 

 

原案のとおり 

承認 



 

 

開催年月日 提 出 議 案 議事の結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第２号議案の２ 

樹木墓地「悠久の丘」期限付き墳墓使用規程の制

定について 

 

原案のとおり 

承認 

第２号議案の３ 

樹木墓地「悠久の丘」合同永代墓使用規程の制定

について 

 

原案のとおり 

承認 

第３号議案の１ 

湘南森林霊園「家族墓地」使用規程の一部改正に

ついて 

 

原案のとおり 

承認 

第３号議案の２ 

湘南森林霊園「家族墓地」期限付き墳墓使用規程

の制定について 

 

原案のとおり 

承認 

第４号議案 

相模メモリアルパーク「期限付き墳墓使用規程の

一部改正について 

 

原案のとおり 

承認 

2025年 

9月 26日 

第 57回 

現在数  ６名 

出席数  ６名 

第１号議案 

墓地使用料等の割引に関する規程の制定について 

原案のとおり 

承認 

 

2026年 

3月 9日 

第 58回 

 

現在数  ６名 

出席数  ６名 

 

第１号議案 

定款の一部変更について 

 

原案を一部変

更のうえ承認 

第２号議案 

令和 7 年度収支予算書並びに資金調達及び設備投

資の見込みを記載した書類の一部変更の承認につ

いて 

 

原案のとおり 

承認 

第３号議案 

令和８年度事業計画の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第４号議案 

令和８年度収支予算等の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第５号議案 

資金運用規程の制定について 

 

原案を一部変

更のうえ承認 

第６号議案 

役員及び評議員の報酬等並びに費用に関する規程

の一部改正について 

 

原案のとおり 

承認 



 

 

 

 

⑵ 評議員会 

開催年月日 提 出 議 案 議事の結果 

 

2025年 

6月 25日 

第 35回 

 

現在数  ７名 

出席数  ５名 

 

第１号議案 

令和６年度事業報告の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第２号議案 

令和６年度決算の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第３号議案 

監事の選任について 

 

原案のとおり 

承認 

 

2025年 8月 5日 

第 36回 

 

現在数  ７名 

出席数  ６名 

 

報告事項 

第 56回理事会の結果について 

原案のとおり 

承認 

 

2026年 3月 26日 

第 37回 

 

現在数  ７名 

出席数  ６名 

第１号議案 

定款の一部変更について 

 

原案のとおり 

承認 

第２号議案 

令和 7 年度収支予算書並びに資金調達及び設備投

資の見込みを記載した書類の一部変更の承認につ

いて 

原案のとおり 

承認 

開催年月日 提 出 議 案 議事の結果 

第７号議案 

特定費用準備資金等取扱規程の一部改正 

 

原案のとおり 

承認 

第８号議案 

評議員選定委員会委員の報酬及び費用に関する細

則の一部改正 

 

原案のとおり 

承認 

第９号議案 

令和８年度資金運用方針の策定について 

 

原案を一部変

更のうえ承認 

第 10号議案 

評議員候補者の推薦について 

 

原案のとおり 

承認 

第 11号議案 

役員等賠償責任保険契約の更新について 

 

原案のとおり 

承認 

第 12号議案 

第 37回評議員会の開催について 

 

原案のとおり 

承認 



 

 

第３号議案 

令和８年度事業計画の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第４号議案 

令和８年度収支予算等の承認について 

 

原案のとおり 

承認 

第５号議案 

評議員選定委員会委員の報酬及び費用に関する細

則の一部改正 

 

原案のとおり 

承認 

 

 

２ 理事・監事・評議員・職員等に関する事項 

⑴ 理事･監事名（2026年 3月 31日現在・順不同） 

役  職 氏   名 勤  務 

理 事 長 安 西 保 行 常  勤 

副理事長兼専務理事 茅 野 英 一 常  勤 

理  事 安 野 讓 次 非 常 勤 

理  事 田 代 欣 久 非 常 勤  

理  事 三 浦   修 非 常 勤 

理  事 八 木 まり子 非 常 勤 

監  事 長 沢   徹 非 常 勤 

監  事 鈴 木   順 非 常 勤 

   理事  ６名  監事  ２名  

 

 

⑵ 評議員名（2026年 3月 31日現在・順不同） 

役   職 氏   名 勤  務 

評 議 員 長 田 喜 樹 非 常 勤 

評 議 員 公 平 一 宏 非 常 勤 

評 議 員 熊 坂 直 美 非 常 勤 

評 議 員 隅 河 内  司 非 常 勤 

評 議 員 山 崎 利 枝 非 常 勤 

評 議 員 折 笠 初 雄 非 常 勤 

評 議 員 仙 田 由 美 子 非 常 勤 

   評議員 ７名  

 



 

 

 

⑶ 役員等協議会委員名（2026年 3月 31日現在・順不同） 

役  職 氏   名 備  考 

座  長 茅 野 英 一 副理事長兼専務理事 

委  員 田 代 欣 久 理   事 

委  員 三 浦   修 理   事 

委  員 鈴 木   順 監   事 

委  員 長 田 喜 樹 評 議 員 

委  員 公 平 一 宏   評 議 員 

委  員 隅 河 内  司 評 議 員 

     委員  ７名 

 

 

⑷ 職員（2026年 3月 31日現在・順不同） 

職   名 人   数 

執行理事（理事長、副理事長兼専務理事）    ２ 

（嘱）参与    １ 

事 務 局 

事務局長・墓地管理者   １ 

管理担当次長    １ 

  管理部    １ 

業務部  ６ 

   再雇用    １ 

   臨 時    ２ 

   パートタイム職員 １９（受付４、清掃２、屋外作業１３） 

愛 川 

執行理事         ２名 

常勤職員        １２名 

非常勤職員       ２０名（嘱託・パートタイム職員） 

湘南森林霊園 

参与（兼）管理事務所長・墓地管理者     １（兼務） 

 合 計   

            執行理事         ２名 

常勤職員        １２名 

非常勤職員       ２０名（嘱託・パートタイム職員） 

 

 

 

 

 



 

 

 

３ 当法人の運営体制の充実を図るための取組 

⑴ 外部理事・監事の選任 

    理事は６名を置き、その内の３名は外部理事を選任している。３名の内の１名

は弁護士資格を有し、他２名は当法人が運営する墓地の使用者である。業務の運

営や課題等に対し、法律的な見地や墓地の使用者の立場といったところから広く

意見を求めることが可能であり、業務執行理事の職務の監視や適正な業務執行が

できる運営体制となっている。 

    また、監事は、理事と特別利害関係がない者を２名を置き、いずれも外部監事で

ある。１名は長年にわたる行政実務経験者かつ墓地の使用者で、他１名は税理士

の資格を有しており、実施している事業の内容や会計上の取扱いなど、的確な監

査を受けることができている。 

 

⑵ 評議員の選任方法 

評議員の選任及び解任は、「評議員選定委員会」において行っている。当該委員

会は、評議員 1名、監事 1名、事務局員 1名及び外部委員 2名で構成され、外部

委員のうち 1 名は弁護士資格を有し、他 1名は当法人が設置している霊園の地域

の有識者としている。 

また、理事会が評議員選定委員会に評議員候補者を推薦するに当たっては、当

該候補者の社会的地位、当法人との関係、候補者の兼職の状況及び公益法人認定

法第 6 条第 1 項に規定する欠格事由に該当するかなどによって総合的に判断して

いる。加えて、評議員会の中での墓地使用者とそうでない者とのバランス、有識

者や地域代表者などの選出分野のバランス、年齢構成、男女比、評議員会への出

席の可能性などの選定基準を定めている。 

 

⑶ 評議員、外部理事及び監事への情報提供 

   事業報告や決算書類について諮る６月開催の定時評議員会や理事会、事業計画や

収支予算等について諮る３月開催の臨時評議員会や理事会に加えて、上半期の事

業の実施状況を報告するため、11 月下旬に理事、監事及び評議員の全員を対象と

した拡大役員等協議会を開催している。これ以外にも事業の重大な決定に当たっ

ては、臨時の理事会、評議員会を適宜開催している。 

 

 

 



 

 

⑷ コンプライアンスの徹底 

    コンプライアンス管理規程及び内部通報制度運用規程を設け、健全な事業の運

営、不正行為や不祥事の防止等を図っている。 

    また、セクシュアルハラスメントの防止に関する規程及びパワーハラスメントの

防止に関する規程を設け、ハラスメント防止を徹底し就業環境の悪化防止を図っ

ている。なお、ハラスメント相談窓口を外部委託し、役職員が相談しやすい体制

を整備している。 

 



 

 

 

項番 項　　　　目 R7年度目標 実　　　　　績 評価

1 樹木墓地「悠久の丘」新設

竣工・完成

販売(25区画)

４月着工、6/2起工式、

9/21先行販売開始

10/1販売開始、10/29竣工式

3月末現在　個別区画24件、合祀墓24件、合葬墓18件

計66件を提供

◎

2 既存区画販売の強化 販売(80区画)
永代使用墓販売数65区画／目標80区画

＝達成率81.3%
〇

3
返還墓地（芝生・グリーン）の

再販売の強化
返還墓地の30%

提供墓地数18区画／返還墓地数107区画＝16.8%

実績16.8％/目標30％=達成率56％
△

4
期限付き・永代供養墓

現行制度の見直し
見直し

・（愛川）現行の期限付き墳墓を「悠久の丘」お引越し

　付き永代供養墓と同様のしくみに変更することを検討

・（秦野）家族墓地を「悠久の丘」お引越し付き永代供

　養墓と同様のしくみを追加済

〇

5 墓じまい手続きの収入化 検討

・検討の結果、収入化を図ることは困難であると判断

　そこで、墓じまい、改葬手続を代行する行政書士を紹

   介する仕組みを構築

・なお、顧客向け「お墓じまいのご案内」マニュアルを

   作成、配布し、手続きの円滑化を図り、無縁墓発生抑

　止につなげる。

ー

6 業務のアウトソーシング 検討

・会計事務について、委託先及び内容を税理士事務所か

　ら公認会計士事務所に変更  (R8.1～）

・高木や法面等の危険を伴う維持管理業務を専門業者に

　委託済

◎

7 経理組織の見直し 委託内容の検討
・職員による例月仕訳入力作業を公認会計事務所に委託

　 (R8.1～）
◎

8 埋蔵管理委託料の基金化 検討
基金ではなく、公益充実資金として積立

資金運用規程を制定。R8年度資金運用方針を策定
◎

9 ＤＸの推進
送迎バスの予約ｼ

ｽﾃﾑ検討

ソフトウェアの選定を行い、既存のプラットフォームを

活用する方法でシステムの構築を進めている。
〇

10 内部マニュアルの再整備 検討
現行のマニュアルに墓じまい等に係るイレギュラー案件

への対応を追加。その他、内容の精査中
〇

11 顧客アンケートの実施

メールアドレス

の収集・調査、

設計

メールアドレスを収集してからメールでのアンケート実

施を予定していたが、回答率が低いことが予想されるの

で、来春の「心の響」配布時に顧客アンケートの実施

（その中でアドレス収集）を検討

△

12 人事評価の実施 検討
制度の概要を３月理事会に報告。現在、細部の調整と職

員への説明に向けて作業中
△

13 長期修繕・改修計画の計画的実施 参道舗装

４月にモデル的にアスファルト舗装工事を実施。結果が

良好なため、この工法で推進することとし、追加工事を

発注済

◎

14 返還墓地の保全管理（和墓地） 保全管理 モデル的に土砂流出防止シートを設置し、効果を検証中 △

15 湘南森林霊園の販売促進
販売金額

１億円
7,774万円（達成率77.7%)　 △

　　　　　　　　　　　　　　令和8年3月末現在

凡例：3月末の状況を示す。◎目標達成  〇概ね達成 （達成率80％以上） △達成過程（達成率80%未満）、 ×未実施 　　　

中 期 経 営 計 画 の 取 組 状 況


